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1.​ ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА  

 
1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 
Цель дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства: приобретение знаний, 

умений и практического опыта в пользование системами бережливого производства в 
производственной деятельности предприятия. 

Дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства включена в вариативную часть 
социально-гуманитарного цикла образовательной программы. 

 
В рамках программы учебной дисциплины осваиваются следующие умения и знания, 

 формируются общие компетенции: 
  
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 
различным контекстам; 
ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и 
информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности; 
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 
предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по 
правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях ; 
ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 
ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 
Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста; 
ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 
поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей, в том числе 
с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять 
стандарты антикоррупционного поведения; 
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 
знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать 
в чрезвычайных ситуациях; 
ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 
языках. 
ПК 1.1. Документировать состояния инфокоммуникационных систем и их составляющих в 
процессе наладки и эксплуатации 
ПК 1.2. Поддерживать работоспособность аппаратно-программных средств устройств 
инфокоммуникационных систем 
ПК 1.3. Устранять неисправности в работе инфокоммуникационных систем 
ПК 1.4. Проводить приемно-сдаточные испытания компьютерных сетей и сетевого 
оборудования различного уровня и оценку качества сетевой технологии в рамках своей 
ответственности. 
ПК 1.5. Осуществлять резервное копирование и восстановление конфигурации сетевого 
оборудования информационно-коммуникационных систем. 
ПК 1.6 Осуществлять инвентаризацию технических средств сетевой инфраструктуры, 
контроль оборудования после проведенного ремонта. 
ПК 1.7. Осуществлять регламентное обслуживание и замену расходных материалов 
периферийного, сетевого и серверного оборудования инфокоммуникационных систем. 
ПК 2.1. Применять меры по устранению сбоев в операционных системах. 
ПК 2.2. Администрировать сетевые ресурсы в операционных системах. 
ПК 2.3. Осуществлять сбор данных для анализа использования и функционирования 
программно-технических средств компьютерных сетей. 
ПК 2.4. Осуществлять проведение обновления программного обеспечения операционных 
систем и прикладного программного обеспечения. 



​ ПК 2.5. Осуществлять выявление и устранение инцидентов в процессе 
функционирования операционных систем. 
​ ПК 3.1. Осуществлять проектирование сетевой инфраструктуры. 
​ ПК 3.2. Обслуживать сетевые конфигурации программно-аппаратных средств. 
​ ПК 3.3. Осуществлять защиту информации в сети с использованием 
программно-аппаратных средств. 
​ ПК 3.4. Осуществлять устранение нетипичных неисправностей в работе сетевой 
инфраструктуры. 
​ ПК 3.5. Модернизировать сетевые устройства информационно-коммуникационных 
систем. 
 
 
 

 
 

 

Код Умения Знания 
ОК.01 
ОК.02 
ОК.03 
ОК.04 
ОК.05 
ОК.06 
ОК.07 
ОК.09 
ПК.1.1 
ПК.1.2 
ПК.1.3 
ПК.1.4 
ПК.1.5 
ПК.1.6 
ПК.1.7 
ПК 2.1 
ПК 2.2 
ПК 2.3 
ПК 2.4 
ПК 2.5 
ПК 3.1 
ПК 3.2 
ПК 3.3 
ПК 3.4 
ПК 3.5 
 
 

-выделять деятельность, 
создающую ценность, определять 
ценности потребителя; 
- проводить хронометраж работы; 
-строить карту потока создания 
ценности; 
-планировать мероприятия по 
достижению целей улучшений; 
-выявлять потери в процессах, 
предлагать пути улучшения; 
-определять возможности и риски 
методов бережливого производства; 
- применять систему 5С на рабочем 
месте; 
- применять методы и инструменты 
бережливого производства. 

- основы принципы системы бережливого 
производства; 
-основные методы организации 
производства на основе концепции БП; 
- основные виды потерь, их источники и 
способы их устранения; 
- роль государства в развитии бережливого 
производства; 
- инструменты бережливого производства; 
- правила построения потоков создания 
ценности и способы их оптимизации; 
- механизм осуществления бережливого 
производства. 



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1  Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 

Общая трудоемкость дисциплины  48 

в том числе:  

Лекции 24 
Лабораторные занятия /в том числе в форме практической 
подготовки  

Практические занятия /в том числе в форме практической 
подготовки 16 

Консультации  
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 8 
Выполнение курсовой работы (проекта) (при наличии)  
Промежуточная аттестация (экзамен), ак.ч.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  
 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия, 
самостоятельная работа обучающихся 

Объем 
часов 

В т.ч. 
практической 

подготовки 

Формируемые 
компетенции 

Раздел 1. Основы 
бережливого 
производства 

  

23 

 

8 

 

Тема 1.1. 

Бережливое 
производство: история 
становления и 
развития, сущность, 
принципы 

Содержание учебного материала 9   

1 История возникновения бережливого производства. 
Ключевые понятия и принципы бережливого 
производства. Бережливое производство как метод 
управления качеством: основное понятие и цели. 

2  ОК 04, ОК 06, 
ОК 07 

2 Бережливое производство как основа проектной 
деятельности организации 

Пирамида качества, предпосылки формирования 
концепции бережливого производства. Японский опыт 
разработки, внедрения, совершенствования систем 
управления качества. ГОСТ Р ИСО 56020-2014 
Бережливое производство. Положения и словарь. 
Принципы и концепция системы БП. Система ДАО 
Тойота: 14 принципов менеджмента компании 

2  

Практические занятия 4  ОК 01- 07,  

ПК 1.1 – ПК 
1.4, ПК 2.1- ПК 

2.2,  

ПК 3.1 – ПК 3.3 

3 Практическое занятие № 1. Современные методы 
повышения эффективности организации производства 

  

4 
4 Практическое занятие № 2. Бережливое производство 

как способ повышения эффективности деятельности 
 



ПК 4.1-ПК 4.3 

Самостоятельная работа студентов: 1   

Составление словаря терминов по дисциплине   ОК 02, ОК 05, 
ОК 07 

Тема 1.2.  

Инструменты 
бережливого 
производства 

 

Содержание учебного материала 8   

1-2 Системы Канбан, «Точно вовремя», ячеистое и поточное 
производство, визуализация, система 5С, стандартизация, 
уход за оборудованием, быстрая переналадка 
оборудования 

4  ОК 04, ОК 06, 
ОК 07 

Практические занятия 2 2 ОК 01- 07,  

ПК 1.1 – ПК 
1.4, ПК 2.1- ПК 

2.2,  

ПК 3.1 – ПК 3.3 

ПК 4.1-ПК 4.3 

3 Практическое занятие № 3. Инструменты бережливого 
производства  

 

Самостоятельная работа студентов: 2  ОК 02, ОК 05, 
ОК 07 

Составление словаря терминов по дисциплине 

Организовать свое рабочее место дома по системе 5С и сделать 
фотоотчет.  

 

Тема 1.3.  

Виды потерь и методы 
их устранения 

Содержание учебного материала 5   

1 Виды потерь, их источники и способы их устранения. 
Потери: перепроизводство, лишние движения, ненужная 
транспортировка, излишние запасы, избыточная 

2  ОК 04, ОК 06, 
ОК 07 



обработка, ожидание, переделка/ брак. Система 3М: 
Муда, Мури, Мура. Управление рабочим пространством 

Практические занятия 2 2 ОК 01- 07,  

ПК 1.1 – ПК 
1.4, ПК 2.1- ПК 

2.2,  

ПК 3.1 – ПК 3.3 

ПК 4.1-ПК 4.3 

2 Практическое занятие № 4. Методы диагностики 
скрытых потерь 

 

Самостоятельная работа студентов: 1  ОК 02, ОК 05, 
ОК 07 

Оформить таблицу «Степень влияния основных методов 
бережливого производства на качество, стоимость и время». 

 

Раздел 2.  

Системы управления 
и оптимизации 

материальными 
потоками 

  

10 

 

4 

 

Тема 2.1  

Виды моделей 
управления 
материальными 
потоками 

 

Содержание учебного материала 6   

1 Выталкивающая и вытягивающая системы правления 
материальными потоками: основные принципы, 
достоинства и недостатки, способы повышения 
эффективности управления материальными потоками 

2  ОК 04, ОК 06,  

ОК 07,  

ПК 1.1 – ПК 
1.4, ПК 2.1- ПК 

2.2,  

ПК 3.1 – ПК 3.3 

ПК 4.1-ПК 4.3 



Практические занятия  4  

4 

ОК 01- 07,  

ПК 1.1 – ПК 
1.4, ПК 2.1- ПК 

2.2,  

ПК 3.1 – ПК 3.3 

ПК 4.1-ПК 4.3 

2 Практическое занятие № 5. Диагностика потерь на 
основе анкеты 

 

3 Практическое занятие № 6. Оценка эффективности от 
устранения потерь 

 

Тема 2.2 

Затраты на качество и 
потери 

Содержание учебного материала 6   

1-2 Виды затрат на качество. Модель Джурана-Фейгенбаума. 
Метод Кросби. Затраты на процесс: конформные и 
неконформные затраты. Концепция всеобщего блага для 
общества (по Г. Тагути) 

4  ОК 04, ОК 06, 
ОК 07 

Самостоятельная работа студентов: 2  ОК 02, ОК 05, 
ОК 07 

Анализ производственного или технологического процесса, 
выявление и расчет затрат на качество по различным категориям 

 

Раздел 3. 
Статистические 
метода анализа 

  

12 

 

4 

 

Тема 3.1  

Классические и новые 
статистические методы 
контроля качества 

Содержание учебного материала 12   

1 Цель, задачи, этапы, методы и виды контроля. Семь 
классических инструментов: контрольные листки, 
диаграмма Парето, причинно-следственная диаграмма, 
метод расслоения (стратификация), гистограмма, 
диаграммы рассеяния, контрольные карты 

2   

 

 

 

 
2 Новые методы: диаграмма сродства, древовидная 

диаграмма, системная диаграмма, диаграмма 
2  



ОК 01- 07,  

ПК 1.1 – ПК 
1.4, ПК 2.1- ПК 

2.2,  

ПК 3.1 – ПК 3.3 

ПК 4.1-ПК 4.3 

родственных связей, стрелочная диаграмма, 
коррелятивная диаграмма, матричные диаграммы 

3 Психологические основы и барьеры коммуникации. 
Тактика коррекции дисфункционального поведения при 
организации работы команды 

2  

Практические занятия 4  

4 4 Практическое занятие № 7. Формирование «команды 
процесса»  

 

5 Практическое занятие № 8. Основы бережливого 
производства в IT сфере 

 

Самостоятельная работа 2  ОК 02, ОК 06, 
ОК 07 

Составить матрицу компетенций в области бережливого 
производства 

 

  Дифференцированный зачет 2   

  ВСЕГО: 48 16  

 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены следующие 
специальные помещения: 
Кабинет безопасности жизнедеятельности: 
- посадочные места для обучающихся  
- рабочее место для преподавателя  
- компьютеры для обучающихся  
- компьютер для преподавателя  
- доска маркерная  
- шкафы для хранения учебных пособий  
- комплект учебно-наглядных пособий по дисциплине 
- комплект учебно-методических материалов преподавателя 
- передвижной монитор 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы учебной дисциплины 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации обеспечен 

электронными образовательными и информационными ресурсами для использования в 
образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной 
организации выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже электронных изданий 
в качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми изданиями. 

Основная литература: 
1. Организация производства: учебник для среднего профессионального образования / 

под редакцией И. Н. Иванова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 546 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16518-0. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568522 

Дополнительная литература: 
2. Староверова, К. О.  Бережливое производство : учебник для вузов / 

К. О. Староверова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 
74 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18348-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568888  

 3. Савенкова, Е. В.  Экономика замкнутого цикла и устойчивое управление отходами : 
учебник для вузов / Е. В. Савенкова, А. И. Курбатова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 
193 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19151-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/569067  

Дополнительные источники:  
Интернет-ресурсы 
 – Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/ 
 – Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – http://www.leaninfo.ru/ 
 
​  

4. ОЦЕНИВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ И УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 

Оценивание результатов обучения по дисциплине и уровня сформированности компетенций 
осуществляется в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации в 
соответствии с Фондом оценочных средств. 

 

https://urait.ru/bcode/568522
https://urait.ru/bcode/568888
https://urait.ru/bcode/569067
http://www.up-pro.ru/
http://www.leaninfo.ru/
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